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Apresentacao

O Planejamento Estratégico (PLANES) do Programa de Pds-Graduagdo em Alimentos e
Nutricdo (PPGAN) foi construido com base em sua autoavaliagdo, recomendac¢des da CAPES,
assim como o Planejamento Estratégico da Faculdade de Engenharia de Alimentos e da
UNICAMP. Este documento foi construido entre os meses de agosto a dezembro de 2024, com
apoio da Equipe de Gestdo Estratégica (GEPLANES) da Coordenadoria Geral da Universidade
Estadual de Campinas (CGU — UNICAMP).
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HISTORICO DO PROGRAMA

O Programa de Pds-graduacdo em Alimentos e Nutricdo da Universidade Estadual de
Campinas (PPGAN) foi criado em 1987, como a missdao formar profissionais, nos niveis de
Mestrado e de Doutorado, por meio da pesquisa basica ou aplicada, com visdo integrada de
Ciéncia, Tecnologia de Alimentos e Nutricdo. Com o emprego de técnicas classicas e modernas,
em seus 38 anos de existéncia, o PPGAN se diferencia da abordagem das escolas de Nutri¢do
pelo estudo profundo do alimento (in natura ou processado) como promotor de saude e seus
impactos na dieta e no habito alimentar do consumidor. Atualmente, o programa incluiu em
suas linhas de pesquisa o desenvolvimento de estudos com o olhar para as Politicas Publicas
de Seguranca Alimentar, entendendo a importancia da area nesta tematica. Nesse sentido, as
pesquisas visam descobrir propriedades ndo conhecidas, avaliar processos, balizar e sugerir
meios que melhorem as propriedades benéficas do alimento a salde, além de entender como
consumidores realizam escolhas alimentares em diferentes contextos de consumo. Pelo
exposto, pretende-se que o egresso do PPGAN tenha conhecimentos abrangentes sobre os
alimentos e a alimentacdo para atuar como docente e/ou pesquisador, gerando e difundindo
conhecimento, tecnologia e inovagdo na area de alimentos.

O programa promove e realiza pesquisas de fronteira, envolvendo temas como
qualidade nutricional de alimentos, alimentos funcionais, compostos bioativos, processos
industriais inovadores, sistemas de qualidade, analises sensoriais avangadas com enfoque nas
preferéncias, percep¢des e escolhas do consumidor, e avaliagdo de politicas publicas para
alimentagao e nutrigcdo.

METODOLOGIA UTILIZADA PARA A CONSTRUGAO DO PLANES

A elaboracdo do planejamento estratégico do PPGAN foi estruturada em de cinco
encontros/etapas, desenvolvidas sob orientacdo da assessoria técnica do GEPLANES/CGU
UNICAMP, por meio da realizacdo de oficinas. Participaram da constru¢cdo do documento a
coordenadora do programa, profa. Dra. Cinthia Bau Betim Cazarin, prof. Dr. Jorge Herman
Behrens, prof. Dr. Eric de Castro Tobaruela, prof. Dr. Mario Roberto Mardstica Junior e a
discente Thais Otranto Dias. Apds a realizacdo de algumas etapas e elaboracdo do documento
final, a comissdo envolvida na elabora¢do do PLANES organizou e apresentou ao colegiado do
programa a proposta de documento trabalhado nas oficinas.
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Sendo assim, as etapas para a construcdo do Planejamento Estratégico do PPGAN
foram organizadas em:

ETAPA TAREFA ENTREGA
1 Definicdo da identidade organizacional | Declaracao da Visdo, Missdao e Valores
do programa do PPGAN

Aplicacdo da andlise SWOT (analise das

2 Diagnéstico do programa forcas, fraquezas, oportunidades e
ameacas do programa)

3 Construgdo do mapa estratégico Definicdo dos objetivos estratégicos

4 Definicdo de metas e indicadores Indicadores estratégicos

IDENTIDADE ORGANIZACIONAL

Missao do PPGAN

Promover a formacao de pesquisadores e profissionais altamente qualificados para a
geracao e disseminagao de conhecimento de fronteira na area de alimentos e nutricao.

Visao do PPGAN

Manter-se um programa de exceléncia, com protagonismo nacional e internacional na
area de ciéncia de alimentos e nutricdo, que busca desenvolver conhecimento em resposta as
demandas da sociedade por uma alimentac¢do saudavel e sustentavel, integrando os aspectos
nutricionais, tecnoldgicos e sociais.

Valores do PPGAN

”Educacido de exceléncia;

& Respeito a liberdade intelectual;

& Compromisso com a formag3o integral e cidad;

& Inclus3o e acolhimento;
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«” Equidade de Diversidade;

&”Estimulo a interdisciplinaridade e a diversidade das dreas do conhecimento;
& Estimulo a criatividade, inovagdo, pensamento critico e lideranga;

&’ Responsabilidade social e engajamento local, regional e nacional;

& Relagdo dialdgica com a sociedade;

&’ Compromisso com o desenvolvimento sustentavel;

«” Internacionaliza¢io;

& Contemporaneidade e visdo de futuro;

&” Transparéncia e gestdo democratica;

& Responsabilidade e sustentabilidade administrativa e financeira.

Principios do PPGAN

& Respeito & vida em todas as suas manifestacdes e aos seus direitos fundamentais -
arts.1a5 da CF/88.

& Autonomia didatico-cientifica, administrativa e de gestdo financeira e patrimonial —
art. 207 da CF/88.

« Liberdade e pluralismo de ideias — art 206 da CF/88.
«” Indissociabilidade entre ensino, pesquisa e extensdo —art. 207 da CF/88.

&” Conduta ética, observando a legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e
eficiéncia — art 37 da CF/88.

” Educacio laica e de exceléncia como um bem publico — art 19 da CF/88.
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MAPA ESTRATEGICO E DEFINICAO DE VALORES

O PPGAN estabeleceu 07 Objetivos Estratégicos a serem concretizados ao longo de
2025 - 2029, prevendo a implantacdo de projetos com indicadores de acompanhamento. As
métricas qualitativas e quantitativas definidas para acompanhamento e avaliagdo foram
alinhadas aos objetivos estratégicos que se organizam em trés macrodimensées (Resultados
para Sociedade; Exceléncia no Ensino, na Pesquisa e na Extensdo; Exceléncia na Gestdo) de
acordo com o Planejamento Estratégico da Universidade.

OBJETIVO ESTRATEGICO #1

Garantir o carater inovador das linhas de pesquisa e comunicacao destas
para com a sociedade.

Indicadores:

@ Nimero de artigos publicados em periédicos de elevado impacto cientifico

@ Numero de projetos aprovados em agéncias de fomento (externo a universidade)
indice H dos docentes (Scopus, Clarivate)

Numero de publicagdes ndo académicas

Vagas nos processos seletivos e nimero de inscri¢ées

Numero de patentes depositadas e licenciadas

Numero de palestras ministradas

Numero de entrevistas concedidas

OBJETIVO ESTRATEGICO #2

Promover atividades com alunos egressos que evidencie perspectiva de
posicionamento na carreira aos discentes.
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Indicadores:

@ Nimero de egressos participando de encontros/eventos da pds-graduagio

@ Nimero de egressos posicionados em instituicGes de ensino e pesquisa (publicos e
privado)

@ Nimero de egressos realizando pds-doutorado no exterior

OBJETIVO ESTRATEGICO #3

Ampliar o carater extensionista e inovador dos projetos e linhas de pesquisa
para promocao de saude, alinhado aos Objetivos do Desenvolvimento
Sustentavel — Agenda 2030.

Indicadores:

@ Nimero de acGes com cardter extensionista realizadas pelo programa
@ Numero de acGes com cardter extensionista realizadas por docente do programa
@ Nimero de palestras ministradas

. Numero de entrevistas concedidas

OBJETIVO ESTRATEGICO #4

Aumentar a rede de cooperacdo nacional/internacional do programa,
viabilizando a realizacao de projetos fora da cidade de Campinas/SP.
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Indicadores:

@ Nimero de acordos de cooperag¢ao nacionais e internacionais dos docentes do
programa

Numero de acordos de cooperagdo nacionais e internacionais do programa
Numero de projetos interinstitucionais realizados por docentes do programa
Ndmero de alunos realizando estagio/doutorado sanduiche no exterior

Numero de intercambistas recebidos no programa

Numero de alunos estrangeiros no programa

OBJETIVO ESTRATEGICO #5

Diminuir o tempo de titulagdo dos discentes.

Indicadores:

o Tempo médio de titulagao dos discentes
@ Numero de titulagBes por ano/numero de ingressos por ano

@ Nimero de titulagdes dentro do prazo regular (Mestrado 24 meses; Doutorado 48
meses)

OBJETIVO ESTRATEGICO #6

Incentivar o oferecimento de disciplinas em inglés e espanhol.
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Indicadores:

@ Numero de disciplinas oferecidas em inglés/espanhol

@ Nimero de alunos matriculados nas disciplinas oferecidas em idioma diferente do
portugués

OBJETIVO ESTRATEGICO #7

Aumentar parcerias com outros programas de pés-graduacao na UNICAMP e
em outras instituicoes.

Indicadores:
@ Numero de acordos de cooperacdo estabelecidos por docentes do programa

@ Numero de acordos de cooperacao estabelecidos pelo programa



