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Sumario Executivo

O Planejamento Estratégico (PLANES) do Programa de Pdés-Graduagdo em Tecnologia de
Alimentos (PPGTA) foi realizado entre os meses de agosto a dezembro de 2024, com apoio
da Equipe de Gestdo Estratégica (GEPLANES) da Coordenadoria Geral da Universidade
Estadual de Campinas (CGU — UNICAMP).

Historico / Apresentacao

O planejamento estratégico do PPPGTA esta baseado em duas vertentes principais.
Destacam-se, neste escopo: i) PLANES do Programa, realizado durante o segundo semestre
de 2024, através de um cuidadoso diagnostico referente as principais deficiéncias e
limitagdes do Programa, com vistas a um processo continuo de reformulacao. Estas agdes
contaram com a participagdo de todo o corpo docente permanente e dos discentes do
Programa, de forma muito efetiva; ii) Planejamento estratégico da Faculdade de Engenharia
de Alimentos (FEA), iniciado em 2019, envolvendo todo corpo docente da Unidade,
servidores ndao docentes e alunos de graduagdo e pds-graduacdo. Desta forma, as
atividades de planejamento estratégico do PPGTA também foram associadas ao Plano de
Desenvolvimento Institucional da FEA-UNICAMP, que tem como objetivo agregar, o
Planejamento Estratégico da Pés-Graduagao da FEA e o Planejamento Estratégico de cada
Programa de Pds-graduagdao. Enquanto o Planejamento Estratégico da Faculdade de
Engenharia de Alimentos considera questdes fundamentais da Unidade, o Planejamento
Estratégico do PPGTA concentra-se diretamente nas agdes necessarias para a melhoria do
Programa. Cabe destacar que o Planejamento Estratégico da FEA esta em desenvolvimento,
com a participagdo permanente do PPGTA. Ressalta-se que este conjunto de acgodes,
aplicadas em diferentes niveis institucionais, visam desenvolver e implementar o
Planejamento Estratégico do PPGTA, considerando fatores primordiais, a saber: i) Politicas
e agOes de apoio para capacitagdo e participagdo em eventos do docente e discente; ii)
Politicas e acdes de apoio a pesquisa, extensdo, inovagdo e eventos; iii) Politicas e agdes
para sanar deficiéncias diagnosticadas; iv) Planejamento as necessidades regionais,

nacionais, internacionais, formacgao e producao do conhecimento.
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Metodologia

A execucao do planejamento estratégico do PPGTA constou de cinco etapas, desenvolvidas
sob condugao da GEPLANES/CGU UNICAMP, com a realizagao de oficinas e participagao da
Comissao do PPGTA. Apos a realizagao de cada uma das oficinas, 0 a Comissado do PPGTA
organizou reunides internas com todo o corpo docente, discentes e funcionarios, para
discussdes e desenvolvimento das diferentes etapas, considerando as seguintes defini¢coes

€ premissas:

Planejamento Estratégico: Processo de andlise, criagdo de alternativas e tomada de

decisdo sobre o que é a organizagao, o que ela faz, e porque ela faz. Além de alocar
recursos, essas decisdes servem para alinhar propositos, programas e projetos, pessoas,
estruturas e suporte politico, bem como gerar aprendizagem organizacional. O produto do
planejamento estratégico é um plano, que documenta os desafios, a missao, a visao, os

valores, 0s objetivos, os indicadores, as metas e as a¢des necessarias para alcanga-las.

Gestao Estratégica: Processo continuo, que integra o planejamento estratégico a

implementacdo, monitoramento e avaliagdo da estratégia para aprimorar o alcance da
missdo, o cumprimento dos mandatos e a aprendizagem organizacional. A relagdo entre
Elementos e Ferramentas do Planejamento e da Gestao Estratégica pode ser visualizada na

Figura 1.
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Figura 1. Elementos e Ferramentas do Planejamento e da Gestdo Estratégica. Fonte:
GEPLANES, Unicamp, 2024.
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A metodologia foi estruturada para que o processo de desenvolvimento do PLANES PPGTA
garantisse a partir de estratégias de trabalhos em grupo, a participagdo formal e
substantiva dos docentes, discentes e funcionarios, possibilitando ao maximo captar as
diferentes perspectivas e anseios do grupo, tornando o planejamento estratégico ainda
mais legitimo.

Dois pontos fundamentais foram também considerados para a elaboragdo do PLANES
PPGTA: i) O uso do diagnéstico advindo da dltima avaliagdo quadrienal da CAPES e das
recomendagdes das comissdes de avaliagdo, que foram disponibilizados antes do inicio
das oficinas de trabalho; ii) a vinculagao de dos objetivos estratégicos do Programa com os
Objetivos do Desenvolvimento Sustentavel (ODSs) da ONU, demonstrando desta forma o
inequivoco compromisso institucional do PPGTA com o desenvolvimento sustentavel.

O fluxo de elaboragdo do PLANES do PPGTA seguiu a seguinte metodologia, em termos de
etapas e entregas (Figura 2): Fonte: GEPLANES, Unicamp, 2024.

\

INDICADORES

Etapa IV

Etapa lll

Figura 2. Sequéncia e produtos do Planejamento Estratégico. Fonte: GEPLANES, Unicamp,
2024.

As etapas | a V tiveram como principais resultados:
ETAPA |: Declaragao da Missao, Visao e Valores

ETAPA |l: Andlise Situacional - Influéncias de atores externos e ambiente interno: Analise e
priorizagao de Pontos Fortes, Pontos fracos, Oportunidades e Ameacgas
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ETAPA IlI: Definicdo dos Objetivos Estratégicos para composi¢do do Mapa Estratégico do
PLANES PPGTA

ETAPA IV: Definicao dos indicadores estratégicos
ETAPA V: Propostas de Projetos para cada Objetivo Estratégico

Os resultados de cada uma das etapas sao apresentados no tépico seguinte.

Planejamento Estratégico

ldentidade Organizacional

Nesta primeira etapa, o PPGTA definiu a Conformagao de sua Identidade Organizacional,
composta pela Misséao, Principios, Valores e Visdo de Futuro. A partir desta identidade, sdo
definidos os OBJETIVOS ESTRATEGICOS e os PROJETOS a serem implementados, para que
o Programa cumpra sua Missdo e atinja o futuro planejado. Estes elementos sdo de
extrema importancia, pois direcionarao todas as agdes a serem tomadas pelo PPGTA no
periodo entre 2025 e 2029.

Os valores que o PPGTA ira cultivar em seu ambiente devem refletir os compromissos de
todo o grupo, e devem ser assimilados por todos os profissionais que nele atuam. Os
valores sd@o deontoldgicos (normativos), refletem os principios e séo intersubjetivos, inter e
intracomunitarios. Valores sao principios colocados em movimento, que servem de base
para os comportamentos, atitudes e decisdes de todo o grupo na concretizagdo da Missao

e na busca pela solucédo desejada (Viséo).

Missao

MISSAO:

Formar profissionais que contribuam para o desenvolvimento de ciéncia e tecnologia de
alimentos orientadas ao bem-estar social e ambiental.
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Visao

VISAO 2025 - 2029:

Ser um Programa de Po&s-Graduagdo reconhecido e atrativo na produgdo e
compartilhamento de ciéncia e tecnologia de alimentos comprometido com o
desenvolvimento socioambientalmente sustentavel.

Valores

VALORES:

- Atuagao permanente e de forma conjunta em ensino, pesquisa e extensao

- Exceléncia na formacgao e no desenvolvimento de pesquisas em ciéncia e tecnologia de
alimentos

- Gestao responsavel de recursos

- Etica, transparéncia e democracia

- Ambiente plural, de respeito, colaborativo e inovador

- Formacao de profissionais e desenvolvimento de pesquisas comprometidas com o bem-
estar social e com 0 meio ambiente

Analise Situacional

A Andlise SWOT (do inglés: strengths, weaknesses, opportunities and threats) avaliou o
PPGTA com respeito a seus pontos positivos e negativos internos, oportunidades e
ameacas externas, levando em conta a Missao e Visao previamente estabelecidas para o
Programa. A partir da andlise SWOT, identificou-se relagées entre pontos fortes e fracos
com oportunidades e ameagas, considerando-se as seguintes questdes: - Como usar 0s
pontos fortes para aproveitar as oportunidades? - Como mitigar os pontos fracos para
capturar as oportunidades? - Como usar os pontos fortes no gerenciamento das ameacgas? -
Quais pontos fracos podem se tornar uma ameacga? Os resultados do diagndstico
situacional estdao apresentados na Figura 3, a partir do levantamento e discussbdes dos
docentes e discentes do PPGTA
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Informagdes do ambiente externo

OPORTUNIDADES AMEACAS
Ol.Importéncia da drea de alimentos no Brasil e Al.Queda da procura por areas relacionadas a

aumento dos investimentos no setor produtivo tecnologia e engenharia de alimentos (mundial)

02.Localizagio geografica (CNPEM, Unicamp, SP, parques AZ..Progn‘\m?s de Ciéncia e Tecnologia de Alimentos
mais flexiveis (formato), modernos (processos

ecnolégicos) : o
- : : seletivos mais inovadores)

M AT R I Z SWOT O3.Inser¢ao dos ODS dentro das pesquisas realizadas A3.Concorréncia (aumento do n° de programas de
pelo PPGTA _ _ - pos graduagdo de alta qualidade)
O4.Novas tecnologias: ensino hibrido, inteligéncia A4 Falta de recursos (ensino, pesquisa e bolsas)
artificial AS.Custo de vida (permanéncia) em Campinas
O5.Editais para projetos de grande porte, nacionais e A6.Rigidez na estrutura académica da Unicamp
internacionais

06.Captagdo de bolsas externas
Lt INVESTIR

:::a":;:"ge"c'a € (D eh i © 4uD & Prospectar parcerias que aprimorem a inf a D Ilver acGes para aumentar visibilidade e
PF2infraestrutura  qualificada para atividades qualificada ja disponivel; Planejar captagdo de atratividade do PPGTA (identidade visual, meios de
académicas e de pesquisa recursos de agéncias de f e setor privado; comunicagdo, divulgacdo); Reestruturar processo
L oo Priorizar o desenvolvimento de projetos com seletivo; Planejar ages para estabelecer um fundo
aderentes as linhas de pesquisa do programa ial para i ca Itados as ODS; Ampliar as recursos especifico para o PPGTA, direcionado 2

PF4.Producdo técnico-cientifica em areas de inovagao
com enfoque em patentes (depdsito, concessdo e
licenciamento)

PF5. Alcance regional, nacional e internacional na
formagao e produgdo de conhecimento

PF6.Interacdo e inser¢do com os setores plblico e

parcerias nacionais e internacionais para elaboragdo permanéncia dos discentes.
de projetos de grande porte.
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o e . DECIDIR CONTROLE DE RISCOS/DESINVESTIR

kAl EENE R (GEEEEED (i U] Promover a interagdo entre membros do PPGTA e com Promover agbes para aumentar quantitativa e

pf2.Humanizagdo e solidariedade nas relagdes ) o . L

interpessoais grupos internacionais (abordagens complementares e qualitativamente a produgdo cientifica do PPGTA;

pf3.Falta de insergéo internacional genéricas); Buscar recursos humanos para auxiliar Promover agdes para melhoria das relagdes

pfd.Falta de registro detalhado das atividades registro de agdes, divulgagdo do PPGTA e prospecgdo interp is; Buscar recursos humanos para

d:;eEnvolwdas pelo plrog‘;arna o de grupos de interesse para pesquisa; Planejar auxiliar registro de acBes, divulgacio do PPGTA e

pf5.Estrutura curricular desatualizada .

T e T e ST reformulagdo curricular, com base nas novas prospecgdo de grupos de interesse para pesquisa;
tecnologias (IA, ensino hibrido) e envolvendo as ODS; Planejar reformulagdo curricular, com base nas
Promover agdes para lhoria das lagdes novas logias (IA, ensine hibrido) e Ivend:
interpessoais. as ODS; Planejar captagdo de recursos de agéncias

de fomento e setor privado; Ampliar p i
internacionais.

Figura 3. Matriz SWOT. Anadlise Situacional PPGTA - Influéncias de atores externos e
ambiente interno: Anadlise e priorizagao de Pontos Fortes, Pontos fracos, Oportunidades e

Ameacas.

Mapa Estrategico: Objetivos, linha de acao e indicadores
estratégicos

O PPGTA estabeleceu 07 Objetivos Estratégicos a serem concretizados ao longo de 2025 -
2029, prevendo a implantagdo de projetos com indicadores de acompanhamento O mapa

estratégico consolidado para o PLANES — PPGTA é apresentado na Figura 4.

A definicdo de métricas e indicadores por objetivo estratégico facilita o acompanhamento
deles e guia a proposicao de projetos estratégicos. Essa defini¢gdo, alinhada ao
estabelecimento de metas, nos permite acompanhamento, controle da execucgao e, claro, o
alcance do resultado explicitado na forma do Objetivo Estratégico. Linhas de agdo sdo o
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detalhamento destes Objetivos Estratégicos conectando-os com seus Indicadores
Estratégicos, ou seja, € uma tematica sob a qual se constituem em dimensdes do objetivo
estratégico’. A seguir, sdo detalhados os sete objetivos estratégicos que compde o PLANES
do PPGTA para o periodo compreendido entre 2025 e 2029.

A definicdo de métricas e indicadores por objetivo estratégico facilita o acompanhamento

deles e guia a proposigdo de projetos estratégicos. Essa definigdo, alinhada ao
estabelecimento de metas, nos permite acompanhamento, controle da execucgao e, claro, o

alcance do resultado explicitado na forma do Objetivo Estratégico. Linhas de agdo sdo o
detalhamento destes Objetivos Estratégicos conectando-os com seus Indicadores
Estratégicos, ou seja, € uma tematica sob a qual se constituem em dimensdes do objetivo
estratégico . A seguir, sdo detalhados os sete objetivos estratégicos que compde o PLANES

do PPGTA para o periodo compreendido entre 2025 e 2029.

VISAO: Ser um Programa de pés-graduagio reconhecido e atrativo na produgio

e compartilhamento de ciéncia e tecnologia de alimentos comprometido com o
desenvolvimento socioambientalmente sustentdvel

MISSRO:  Formar profissionais que contribuam para o
desenvolvimento de ciéncia e tecnologia de alimentos orientadas ao
bem-estar social e ambiental

PRINCIPIOS E VALORES

Exceléncia naformagdoeno Atuagdo permanente e de forma
desenvolvimento de pesquisas em conjunta em ensino, pesquisa e
ciéncia e tecnologia de alimentos extensio

Formagio de profissionais e desenvolvimento
de pesquisas comprometidas com o bem estar

social e com o meio ambiente

1. Promover agdes para aumentar
quantitativa e qualitativamente a
producgdo cientifica do PPGTA

3.Ampliar parcerias nacionaise
internacionais para a elaboragdo de
projetos de grande porte

2.Planejar a captagdo de recursos junto a

agéncias de fomento e ao setor privado

4.Planejar a reformulagdo curricular com 5.Promover agdes que aumentem as
base nas novas tecnologias de ensino e atividades de extensio do PPGTA,
envolvendo as ODS envolvendo discentes e docentes

6.Promover agdes para a melhoria das

relagdes interpessoais

7.Desenvolver agdes para aumentar
visibilidade e atratividade do PPGTA

Figura 4. Mapa estratégico elaborado para o PLANES — PPGTA.

' Baseado no texto do Planes Unicamp 2021-2025, item “OBJETIVOS, LINHAS DE ACAO E
INDICADORES ESTRATEGICOS”, pagina 32.
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Objetivo Estratégico 1: Aumentar a producao cientifica do PPGTA

Linhas de agao:

1. Artigos publicados com discentes
2. Impacto e citacdes
3. Formacao para promoc¢ao do aumento das publicagoes

Indicador Forma de célculo

Numero de artigos publicados Numero absoluto de artigos publicados pelos docentes

com discentes por ano permanentes do PPGTA, em conjunto com discentes,
por ano
Impacto e citagdes indice h (h-index) do Programa, considerando todos os

seus docentes permanentes, por ano

Formacao para o aumento das | Numero de artigos desenvolvidos nas disciplinas
publicagdes especificas de metodologia cientifica do PPGTA, e
submetidos, por ano

Objetivo Estratégico 2: Planejar a captacao de recursos junto a agéncias de fomento e ao
setor privado

Linhas de agao:

1. Projetos em editais publicos (FAPESP, CNPq, Capes, outros)

2. Projetos com recursos do setor privado (Institutos, empresas)

3. Submisséo de projetos de grande porte (Tematico e Multiusuarios FAPESP, FINEP)

4. Recursos oriundos de convénios das areas de prestacdo de servicos (APS

UNICAMP)
Indicador Forma de calculo
Projetos em editais publicos Numero de projetos submetidos/ano

Numero de projetos aprovados/ano

Projetos com recursos do setor privado | Numero de projetos submetidos/ano

Numero de projetos aprovados/ano
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Projetos de grande porte Numero de submissdes no quinquénio
Recursos — area de prestagao de Numero de convénios ativos/ano
servicos

Objetivo Estratégico 3: Ampliar parcerias nacionais e internacionais

Linhas de acao:

Convénios com instituicdes nacionais e internacionais
Recepcao de professores e pesquisadores de instituigdes nacionais e internacionais
Mobilidade de professores/pesquisadores/discentes do PPGTA para instituicdes

nacionais e internacionais

Indicador Forma de célculo

Convénios com instituicdes nacionais | Numero de convénios com instituigcdes publicas
e internacionais nacionais/ano

Numero de convénios com instituigdes privadas
nacionais/ano

Numero de convénios com instituigdes publicas
internacionais/ano

Numero de convénios com instituigdes publicas
internacionais/ano

Recepcao de professores e Numero de publicagées com parceiros de
pesquisadores de instituicdes instituicées publicas nacionais/ano
nacionais e internacionais
Numero de publicagées com parceiros de
instituices privadas nacionais/ano

Numero de publicagées com parceiros de
instituicées publicas internacionais/ano

Numero de publicagées com parceiros de
instituicées publicas internacionais/ano

Mobilidade de Numero de missdes de professores para
professores/pesquisadores/discentes | instituicdes nacionais/ano

do PPGTA para instituigdes nacionais
e internacionais Numero de intercambios/estagios no Brasil/ano
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Numero de missdes de professores para
institui¢cdes internacionais/ano

Numero de intercdmbios/estagios para o
exterior/ano

Objetivo Estratégico 4: Realizar a reformulacao curricular

Linhas de acao:

1. Analisar e propor alteragdes da estrutura curricular atual com base nos Objetivos de
Desenvolvimento Sustentavel (ODS) da ONU e em novas tecnologias de ensino

Indicador Forma de calculo

Numero de artigos publicados Numero de encontros para discussao e proposigao de
com discentes por ano modificagdes

Percentual de disciplinas reformuladas (quinquénio)

Percentual de disciplinas criadas (quinquénio)

Objetivo Estratégico 5: Promover agcdes para o aumento das atividades de extensao do
PPGTA, envolvendo discentes e docentes

Linhas de agao:

1. Projetos de extensao formalizados
2. Abertura de disciplinas para atividades extensionistas

Indicador Forma de calculo
Projetos de extenséo Numero de projetos de extensao formalizados na
formalizados Unicamp com participantes do PPGTA com a Iniciativa

privada/ano

Numero de projetos de extensao formalizados na
Unicamp, com participantes do PPGTA, com os demais
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setores da sociedade (instituicdes publicas, ONG,
associagdes) /ano

Abertura de disciplinas para | Numero de atividades de extensao desenvolvidas

atividades extensionistas

Objetivo Estratégico 6: Promover agdes para a melhoria das relagdes interpessoais

Linhas de agao:

1. Realizar pesquisa do clima organizacional junto aos membros do Programa

2. Produgdes em parceria - entre docentes

Indicador Forma de calculo

Pesquisa do clima Melhoria dos indices globais a cada ano
organizacional junto aos
membros do Programa

Impacto e citagdes Aumento do numero de produgdes em conjunto/ano

Objetivo Estratégico 7: Aumentar visibilidade e atratividade do PPGTA

Linhas de agao:

1. Reformulagao do processo seletivo
2. Criagao do site do PPGTA
3. Criagao de redes sociais do PPGTA

Indicador Forma de célculo

B Numero de inscri¢des no processo seletivo/ano
Reformulagdo do processo

seletivo

Site do PPGTA Numero de visualizagdes e acessos

Redes sociais do PPGTA Numero de visualizagcdes e acessos
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Equipe

Corpo docente do Programa de Pés-Graduagado em Tecnologia de Alimentos:
Ana Paula Badan Ribeiro

Carlos Alberto Rodrigues Anjos
Caroline Joy Steel

Débora Parra Baptista Freitas

Flavio Luis Schmidt

Luis Marangoni Junior

Marcelo Cristianini

Maria Teresa Pedrosa Silva Clerici
Marise Aparecida Rodrigues Pollonio
Maristela da Silva do Nascimento
Mirna Lucia Gigante

Priscilla Efraim

Sérgio Bertelli Pflanzer Jr.

Historico do Documento
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